Wien 18. Marz 2007

Daich an dem Wochenende der Informationsveranstaltung des Musikschulmanagements kider keine
Zeit hatte, nach Obergrafendorf zu fahren, habe ich die Unterlagen zur Vorstellung der Studie
Arbeitsplatz Musikschule® studiert. Die Lektiire der Prasentation hat allerdings einige Fragen
aufgeworfen:

Zunachst kann ich mir nicht vorstellen, wie der Fragebogen, angesichts der extremen individuellen
Unterschiede der einzelnen Musikschullehrer und deren Arbeitsbedingungen, bei mehrheitlich gerade
mal 10 Teilnehmern pro Segment, die dann auch noch subjektiv geschdtzte Zeitangaben zu teilw eise
sehr unregelmaBigen Tatigkeiten innerhalb knger Zeitrdume machen miissen, zu objektiven,
statistisch relevanten Zahlen fiihren soll — vor allem, da esviele Tatigkeiten gibt, fir die die
~durchschnittliche A rbeitszeit proU nterrichtsw oche in Minuten™ keine besonders sinnvolle GroBe ist,
wie zum Beispiel die Beratung beim Instrumentenkauf, eine sehr punktuelle Aufgabe, ziemlich
zeitaufwendig aber selten, oder auch Supplierstunden, die vom Bedarf abhdngig, sehr unregeimaBig
und unv orhersehbar und daher schlecht geeignet fiir eine statistische Auswertung nach Minuten pro
Woche oder Stunden pro Jahr sind.

Auch erscheint mir die Anonymitdt der Testpersonen durch dieV ielfalt und Komplexitat der
Muskschullandschaft und den Detailreichtum der Befragung in Frage gestellt: Angesichts der
begrenzten Anzahl der ausgewahlten Teilnehmer der Pilotstudie lieBen sich die Lehrer anhand von
Grunddaten wie Geschlecht, Alter, Unterrichtjahre, Region etc. in Kombination mit den genauen
Angaben etwa zu Instrumenten, Lehwverpflichtung und Stundenplan relativ leicht identifizieren. Das ist
vor allem in Verbindung mit den Fragen nach der Arbeitszufriedenheit prekar: Fragestellungenw ie die
nach den ,Beziehungen zu den Gemeinden als Arbeitgeber" oder nach dem ,Fiihrungsstil der
Musikschulleiteinnen® sind nur dann seriés, wenn die jew eiligen Musikschulen undProbanden nicht
bekannt sind!

AuBerdem habe ich mich gewundert, dass zwar nach Tag- und Nachtzeiten und nach Wochen in der
Mitte des Semesters und solchen zu Semesterbeginn oder -ende unterschieden wird, aber die
Ferierw ochen unberiicksichtigt bleiben. Gerade die ,Planung der U nterrichtsziele und

-methoden® beginnt doch zu einem groBen Teil bereits in den Ferien. Im Jahresarbeitszeitmodellw ird
ja auch nicht mit dem Schul-, sondern mit dem Kalenderjahr gerechnet!

Ferner war ich lber die extra Segmentierung der Doppelrohrblattinstrumente erstaunt, wahrend
andere Mangelinstrumente wie zum Beispiel Harfe, Hadkbrett oder O rgel in den jeweiligen
Instrumentengruppen subsumiert werden, und frage mich, ob die Befragungvon 50, im Segmernt (iber
15 Stunden sogar 100Prozent der Oboen und Fagottlehrer im Vergleich zu 10 Prozent beispielsw eise
der zusammengenommenen Holz- und Blechbldser— beziehungsweise die unterschiedlichen
Qualitédten der Segmente in den verschiedenen Gew ichtungen allgemein — nicht das Gesamtergebnis
verfalscht?

Von der Hineinnahme auBerschulischer Veranstaltungen in eine Aufgabenliste fiir Musikschullehrer war
ich schlieBlich nicht nur iberrascht, sondern v or allem empoért: Ein Dienstgeber kann doch keinen
Auftritt bei einer Verangtaltung ohne Schiiler oder Bezug zur Musikschule anordnen — schon die
unentgeltlichen, ,dienstlich vereinbarten Konzerte im Bildungs- und Kulturnetzw eik™ sind Grenzfélle,
aber eigene kiinstlerische Betatigungen ohne Musikschulbezug haben, wie die Fomulierung ja
ausdriickt, nichts mit unserem Job zu tun und daher nichts in einer Definition unserer
Tatigkeitsbereiche verloren!

Insgesamt habe ich den Eindrudk, dass eine sehr detaillierte, mdglichst vollstandige A uflistung
samtlicher Tatigkeiten fir die Zuordnung zu den einzelnen Bereichen und deren realistische
Beurteilung notwendig ware —gew issermalBen zum geistigen Abhaken. Und ich befiirchte, dass ohre
eine langerfristige Dokumentation der taglichen Aktivitatenw enigC hancen bestehen, durchschnittliche
Wochen- oder Jahresstunden richtig einzuschdtzen. Ich notiere seit den Sommerferien sémtliche
meiner dienstlichen Beschaftigungen zusatzlich zum reguliren Stundenplan und habe zwar noch keine
endgiiltige Bilanz gezogen, war aber verbliifft, wie weit ich mich in manchen Bereichen verschatzt
hatte:



Natdrlich habe ich den Zeitaufwand mancher Tatigkeiten auch {iberschatzt, wie zum Beispiel die
diversen Nachtschichten meiner Friiherziehungsvorbereitungen — die Nachte sind mir langer
vorgekommen als sie tatsachlich waren, w eil ich meistens recht spat heimgekommen bin und erst um
rund 22 Uhr zu arbeiten begonnen habe. Aber vor allem habe ich festgestellt, dass mir viele
Kleinigkeiten, die ich zwischendurch erledige, gar nicht bew usst waren — beispielsweise die Summe
organisatorischer Aufgaben wie kurzer Gesprache mitEltern und Kollegen, Telefonate, SMS oder e-
mails hatte ich weit unterschatzt.

Im Rahmen dieser D okumentationstdtigkeiten ist mir auch erstmals aufgefallen, wie stark sich kleine
,Uberstunden’ am Ende des U nterrichtstages oder v or Pausen (ibers Schuljahr ,zusammenleppern’.
Apropos Pausen: Wieso diePausen zu den Tatigkeitsbereichen gezahlt werden, und inw iefern sie fiir
die Erhebung relevant sind, kann ich nicht nachvollziehen —abgesehen davon, dass man Pausen
ohnehin meist fiir Vemwaltungstatigkeiten, Vor- und Nachbereitungen oder Besprechungen niitzt, oder
geht das nur mir so?

Was ich anfdnglich Gberhaupt vergessen hatte dazuzurechnen, waren die Fahrzeiten zu den diversen
Veranstaltungen und extra Proben, oder auch einfach nur zum Muskschulbiiro. Auch in der
Aufstellung des Musikschuimanagements werden zwar die ,stundenplanmaBigen’ Fahrtzeiten vom
Wohnort zum Hauptdienstort und zu den U nterrichtsstandorten extra beriicksichtigt, aber die vielen
zusatzlichen mehr oder w eniger kurzen Dienstreisen inner- und auBerhalb des Dienstorts oder
Gemeindeverbands scheinen den jew eiligen Tatigkeitsbereichen, also Vorbereitung, Vemwaltung,
Veranstaltungen etc. zuzuordnen zu sein?!

Da beim Thema Uben schw er abschétzbar ist, wie dessen Beriicksichtigung juristisch bewertet werden
kann oder wird, habe ich in meinen Aufzeichnungen unterschieden zw ischen dem Ausprobieren und
Erarbeiten von Schiilerstiicken im Hinblick auf deren Einsetzbarkeit im U nterricht, dem ,,notwendigen
berufsbezogenen Uben zum Erhalt der eigenen musikalischen F3higkeiten®, wie esin der
Tétigkeitenliste der Présentation so schdn heiBt, und dem konkreten Uben von Stiiden fiir
Korrepetitionsstunden und -auftritte oder dieMitwirkung in Ensembles — das ich in den Unterlagen
zwar nicht wiederfinde, aber v ielleicht ist es wiederum in den jeweiligen Bereichen bei den Konzerten
oder Wettbewerben enthalten?!

Jedenfalls bin ich angesichts meines bisherigen Reslimees einigermafen beruhigt in Bezug auf die
Erbringung der sonstigen Zeiten: Wenn man wirklich alle mit der Vor- und Nachbereitung von
Veranstaltungen zusasmmenhangenden A rbeiten vom Plakatentw urf bis zum Zurlikbringen des
Saalschliissels, Programmabsprachen, extra Proben, Instrumenten- und Equipmenttransporte,
Soundchecks, anschlieBende Zeitungsberichte, Bearbeitung von Fotos, Tonaufnahmen oder
Videomitschnitten mitrechnet, sind die sogenanntenC-Topf-Stunden zu schaffen.

Mein urspriinglicher Verdacht, dass die meisten Uberstunden im B-Topf zusammenkommenw iirden,
hat sich ebenfalls bestatigt, vorallem durch die in der Gesetzesnovelle vorgesehene Kombination
inhaltlicher U nterrichtsvorbereitung mit denv ielfaltigen administrativen Aufgaben und der
Weiterbildung, die ja nicht nur im Besuch von Kursen oder dem Studium von Fachliteratur besteht,
sondern in unserem Beruf eigentlich jedes analy tische oder zumindest bewusste Muskhodren
einschlieBt.

Jedoch habe ich nur fatsachliche, also wortlich genommene ,Tatigkeiten®, also etw a die Vorbereitung
am Klavier oder vorm Computer, dokumentiert, obw ohl natirlich vor allem die ,Planung der
Unterrichtsziele™ und die ,Analyse des Lernfortschritts" oft in Form einer gedanklichen
Auseinandersetzung stattfindet, aber jeden Gedanken an meine Schiiler und Ensembles
mitzuschreiben, hatte die Notizen ja ad absurdum gefiihrt!

Apropos Computer: Was ich in der Definition der Tatigkeitsbereiche ganzlich vemisse, ist die Wartung
und Instandhaltung des privaten Equipments, dessen Verfligbarkeit nicht nur fiir diverse regeimaBige
Vemwaltungstatigkeiten und Korrespondenz vorausgesetzt wird, sondern das ich teiweise direkt im
Unterricht vewende.
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